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KAPITEL 3

WATCH
VILKA ALTERNATIV FINNS? TANKA — VALJA - HANDLA

WATCH-programmet fokuserar pa att stodja manniskor i livets 6vergangsfaser.

Overgangsfaser kan vara d4 man exempelvis skall byta miljo, i forbindelse med
byte av skola, ett nytt arbete eller om man skall dteruppta sina studier. Pro-
grammet mojliggor for den unge att kunna planera sin framtid. Deltagarna i
programmet ldr sig att identifiera sina intressen, sina formdgor och varderingar
samt att se dem i relation till sina nuvarande val. De utforskar sin personlighet
och kan forhoppningsvis se ett sammanhang mellan sig sjalv och sin utbild-
ningssituation eller sin situation pa arbetsmarknaden.

MALSATTNING

Programmet fokuserar pa att uppna foljande mal:

e Att, genom systematiskt stod, erbjuda potentiella avhoppare en méjlighet
till positiv utveckling

e Att forbereda de studerande infor deras framtida studier och/eller arbete,
genom att ge dem fardigheter till att gora val och planera infor framtiden

e Att handleda de studerande till att kunna vilja positiva strategier for att
klara av svarigheter i livet

PROGRAMMETS STRUKTUR
Gruppledaren viljer ut en grupp pé sex till tio personer som deltar i program-
met. Programmet omfattar 14 tillfillen med ett uppfoljningstillfalle efter en tid.

Under programmets gang anvands material, arbetsblad till deltagarna, 6vning-
ar och utvirderingsunderlag. Amnen och aktiviteter som ingar vid de olika
tillfallena, framgar av 6versikten.

TILLFALLE 1 - INTRODUKTION

Introduktion

Uppviarmningsaktiviteter, deltagarna liar kdnna varandra
Gruppregler och diskussion

Individuella moten och utvarderingsunderlag

Mal for nastkommande vecka

e
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TILLFALLE 2 - STUDIEVANOR - PLANERA DIN TID
Malsittningsdiskussion och erfarenhetsutbyte

Studievanor - Fa kontroll 6ver din tid. Diskussion/gastforeldsare
Uppgift: Veckoschema 6ver hur tiden anvinds

Gruppdiskussion

Mal for nastkommande vecka

M S

TILLFALLE 3 - STRESS

1.

2
3.
4

Malsidttningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
Att hantera stress — Diskussion/gastforeldsare
Gruppdiskussion

Mal for nastkommande vecka

TILLFALLE 4 - ORO

1.
2.
3.

4.
S.

Malsittningsdiskussion och erfarenhetsutbyte

Oro - Diskussion/gastforeldsare

Att utmana irrationella tankar. Studiematerial till deltagarna.
Erfarenhetsutbyte

Uppgifter: ABC-tinkande. Tankelistor

Gruppdiskussion och mal for nastkommande vecka

TILLFALLE 5 - FORHALNING

1.
2.

4.

Malsidttningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
Forhalning kontra perfektionism, fordelar och nackdelar.
Diskussion/gastforelasare

Vilka ar anledningarna till férhalning eller uppskjutande?
Vilken forandring behovs? Studiematerial till deltagarna
Gruppdiskussion och mal for nastkommande vecka

TILLFALLE 6 - LIVSSTIL

1.

e

Malsidttningsdiskussion och erfarenhetsutbyte

Vad ar en livsstil? Diskussion/gastforeldsare
Uppgift: Livsstil och varderingar

Gruppdiskussion och mal for nastkommande vecka

TILLFALLE 7 - STUDIETEKNIK - ATT ANTECKNA

1.

2.
3.
4

Malsidttningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
Hinder for att anteckna. Diskussion/gastforeldsare
Uppgift: Anteckningsschema — Tvikolumnsystem
Gruppdiskussion och mal for nastkommande vecka



TILLFALLE 8 - VANNER

1. Malsittningsdiskussion och erfarenhetsutbyte

2. Kamratgruppen — Diskussion/gastforeldsare

3. Uppgift: Vad ar vdanskap? Vilka dr mina vianner?

4. Gruppdiskussion och mal for nastkommande vecka

TILLFALLE 9 - MINA STYRKOR OCH SVAGHETER
1. Malsittningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
2. Sjalvkiannedom — Diskussion/gastforeldsare
3. Uppgifter: Vad ar karaktaristiskt for mig?
Vilken 4r min roll tillsammans med mina vanner?
4. Gruppdiskussion
5. Mal for nastkommande vecka

TILLFALLE 10 - HALSA

1. Malsattningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
2. Kost och motion — Diskussion/Gistforeldsare
3. Uppgift: Kostdagbok

4. Mal for nistkommande vecka

TILLFALLE 11 - INTERNET
Malsattningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
Internet — Eventuell gastforeldsare

Uppgift: Arbete vid datorn

Gruppdiskussion

Mal f6r ndstkommande vecka

AR

TILLFALLE 12 - ATT GORA VAL

1. Malsittningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
2. Att gora val — Input fran gruppledaren

3. Arbetsblad till deltagarna: Los ditt problem
4. Mal for nistkommande vecka

TILLFALLE 13 - SJALVRESPEKT

1. Malsattningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
2. Diskussion: Vad ir sjalvrespekt?

3. Mal for nistkommande vecka

TILLFALLE 14 - FRAMTIDEN
Malsittningsdiskussion och erfarenhetsutbyte
Framtidsplaner — Diskussion
Sammanfattande diskussion

Underlag for utvardering

Mal for framtiden

M S
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TILLFALLE 15 — UPPFOLINING
1. Status: Vad har hint sedan sist? Hur ser det ut idag?
2. Diskussion om framtidsplaner

3. Formell avrundning och avslutning

Vid starten av varje tillfalle hilsar gruppledaren deltagarna vilkomna samt att
varje deltagare berdttar om hur han eller hon mar. Vid det forsta tillfallet kom-
mer gruppdeltagare och gruppledare fram till en 6verenskommelse om vilka
regler som skall galla for gruppen. Gruppledaren understryker betydelsen av
tillit och fortroende i gruppen och ber deltagarna att respektera dessa regler.

Vid slutet av varje tillfille sitter varje deltagare upp ett mal for den kommande
veckan. Deltagarna anviander det underlag som finns for att sitta upp mal.
Varje tillfille startar med en malsattningsdiskussion och ett erfarenhetsutbyte.
Diskussionen fokuserar pa vilka framsteg deltagarna gor, med hansyn till deras
malsattning.

Gruppledaren presenterar dagens dmne. Gruppledaren har mojlighet att bjuda
in en gast till olika tillfdllen, en expert inom ett givet omrade som kan styra dis-
kussionen i en eller annan riktning. Det viktigaste ar att gruppdeltagarna far ut-
rymme att komma till tals da ett amne diskuteras, och for gruppledaren att vara
stodjande och empatisk. Minimum tva ginger, under programmets forlopp, skall
varje deltagare ha ett enskilt samtal med gruppledaren eller en mentor.

Vid tillfalle 1 och 14 gor deltagarna en utvirdering, genom att anvinda sig av:
Utvirderingsschema 1. D4 samma utvarderingsunderlag anviands bade i bor-
jan och i slutet av programmet har gruppledaren mojlighet att upptiacka om
nigon enskild positiv forandring har skett genom deltagandet i programmet.
Dessutom skall deltagarna anvinda underlaget for Utvdrdering 2 vid tillfalle
14. T detta utvdrderingsunderlag stills frigor om status, grupprocessen samt
programmets struktur och strategier.

URVAL AV DELTAGARE

Urvalet av deltagarna kraver, att gruppledaren beaktar ett antal olika faktorer.
Varje enskild deltagare bor viljas ut mycket omsorgsfullt. Skolledningen och
gruppledaren bor tillsammans identifiera det specifika monstret av riskfaktorer
som finns vid den aktuella institutionen. I urvalskriterierna bor inga faktorer
som, laga betyg, hog franvaro, dalig sjdlvrespekt, beteendemonster och sociala
problem.

Nasta steg for gruppledaren ar att ha ett samtal med de potentiella avhopparna
och eventuella deltagarna. Det ar oerhort viktigt att ha fokus pd hur individen
kommer att passa in i gruppen, for att samspelet i gruppen skall kunna bidra
till en positiv utveckling. Efter detta steg viljer gruppledaren ut de personer
som onskar delta i programmet och som vill medverka pa ett aktivt och kon-
struktivt satt.



FAMILJENS DELAKTIGHET

Undersokningar och erfarenheter visar, att familjens stod och delaktighet ar
grundldggande for den unges fortsatta skolgdng. For unga vuxna kan det ofta
vara viktigt att engagera foraldrarna eller en nirstdende. Foraldraengagemang-
et tenderar att sjunka ju dldre barnen blir, men ungdomar har mer dan ndgonsin
behov av sina fordldrar eller ndgon annan nirstidende, da de skall konfronte-
ras med narkotika, gangbildning, kamrattryck osv. Familjens engagemang och
undervisningsinstitutionens forpliktelser bor ses som tva sidor av samma sak.

Enligt Shargel och Smink (2001) dr det mest avgorande, att undervisningsin-
stitutionen visar 6ppenhet, vialkomnar alla typer av familjer och forsoker over-
vinna hinder. De namner foljande steg som en skola kan anvinda sig av for att
stodja familjens deltagande:

Fa bort hinder

Respektera familjemedlemmarnas utbildningsbakgrund

Uppmuntra till aktivt deltagande genom att erbjuda 6ppna lektioner
Besoka familjerna i deras hemmiljo

Oka och bredda kommunikationen via moderna medier

Nk L

Utveckla ett meningsfullt samarbete med utbildningsinstitutionen och
familjen

Utover detta diskuterar Shargel och Smink (2001) foljande steg for familjen att
oka sin delaktighet:

1. Visa intresse for skolans policy

2. Medverka i skolans aktiviteter

3. Skapa en hemmiljo som uppmuntrar till studier
4. Medverka i frivilligt arbete pa skolan

Med hinsyn till WATCH-programmet dr det betydelsefullt med familjemed-
verkan i implementeringsfasen, i synnerhet pa skolor med ungdomar under
18 ar. Forildrarna bor informeras om WATCH-programmet och forildrarna
bor ge sitt godkdnnande till att den unge deltar i programmet (se exempel pa
foraldrabrev i Appendix A).

Gruppledaren bor var 6ppen for och bjuda in till fordldramedverkan, men det
ar deltagarna som bestimmer var griansen skall ga.

INDIVIDUELLA OVERENSKOMMELSER

Mellan grupptriffarna har varje deltagare ett enskilt samtal med gruppledaren
eller en mentor. Gruppledaren behover inte nodvandigtvis vara samma person
som mentorn. Mentorn kan mycket vil vara en larare som ar villig att ta pa
sig uppgiften att ha enskilda samtal med gruppdeltagarna och som respekterar
tystnadsplikten. Syftet med dessa overenskommelser ar att de skall bidra till
att deltagarna upplever att gruppledaren/mentorn finns dar for dem, bryr sig
om dem och ir villig att hjdlpa dem med studierna sdvil som pa det personliga
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planet. I forhdllande till potentiella avhoppare dr det oerhort viktigt att ge dem
kanslan av, att det finns minst en person som verkligen bryr sig om dem.

GRUPPLEDARENS ROLL

Gruppledare i WATCH-programmet bor vara en utbildad vagledare, psykolog,
socionom eller ha motsvarande kunskaper. Gruppledarens huvuduppgift ar att
koordinera grupptillfillena. Detta innebar att presentera programmet for re-
levanta malgrupper, rekrytera gruppdeltagare, finna passande utrymmen, leda
gruppen, halla kontakten med mentorerna osv.

Gruppledaren bor ha kunskap om och erfarenheter av bade individuell vigled-
ning och gruppvigledning. Gruppdynamik uppstdr ur dynamiskt samspel. En
gruppledare for med sig sina egna virderingar och forestillningar in i gruppen
samt forvantningar pa hur gruppen borde vara och vad den borde na fram
till. Hans eller hennes personlighet kan, och kommer att paverka klimatet i
gruppen pa ett positivt eller negativt sitt samt sitta sin pragel pa vilka regler
som kommer att gilla i gruppen. For att kunna styra grupprocessen pa ett
framgdngsrikt sitt, maste gruppledaren ha insikt om sina egna styrkor och
svagheter, konfliktomrdden, motivation, behov och mal.

Gruppledaren kommer att fungera som en rollmodell for deltagarna och hans
eller hennes agerande kommer att paverka deltagarna. Savil organisatoriska
fardigheter som flexibilitet ar en nodvandighet for att sitta samman en grupp
och leda den. Utéver detta dr genuinitet och empati obetingat positiva till-
gangar och ar de mest avgorande forutsattningarna for att kunna leda grupper.
Gruppledaren har ocksd som sin uppgift att motivera deltagarna till att upp-
muntra och stodja varandra samt att respektera varandras asikter (Sue, 2000).
Det dr ocksa viktigt att stodja och bekrifta samtliga deltagares medverkan och
engagemang i gruppen (Duttweiler, 1999). ”Att ta sig an en annan méinniska
fordrar att man sitter den manniskan i centrum samtidigt som man hjilper
den personen till framging. Vigledaren har fokus pa deltagarna och inte pa sig
sjdlv” (Mayeroff, 1990).

MENTORS ROLL

I WATCH-programmet har gruppledaren mojlighet att anvidnda sig av men-
torer. Utifrdn rddande omstandigheter kan gruppledaren sjilv vilja att ta pa
sig ansvaret att ocksa ta rollen som mentor. Mentorerna ir anstillda, men tar
frivilligt pa sig uppgiften att medverka i programmet. Mentorerna kan vara
larare, skolledare, specialister osv. De bor rent allmint prioritera utbildning
hogt och de méste vara villiga att bygga fortroendefulla relationer med grupp-
medlemmarna samt mota dem individuellt under tiden programmet fortgar.
Gruppledaren har samtal med varje mentor enskilt for att forklara ansvarsta-
gandet och for att vilja mentorer specifikt till varje gruppmedlem. Mentorns
roll dr att lyssna aktivt, att fokusera pa de potentiella avhopparnas behov och



vigleda dem mot en positiv utveckling. Med hanvisning till Smink (1999) ar
mentorns roll att mota deltagaren i en, en-till-en-relation, en stodjande allians
mellan tva personer som ir grundad pa tillit.

GASTFORELASARE

Vid flera av tillfallena ar det valfritt for gruppledaren att bjuda in en gastfore-
lisare med anknytning till det aktuella amnet. Om gruppledaren leder en an-
nan grupp i samarbete med en annan gruppledare kan de vara gastforelasare i
varandras grupper vilket ger dem insyn i de olika grupperna. Att anvinda sig
av gastforeldsare ger gruppen variation, nya idéer och perspektiv. Aven om det
finns mojlighet till att bjuda in gastforeldsare vid flera tillfillen rekommenderas
hogst tva till tre tillfallen, da det annars kan paverka sjdlva grupprocessen.

GRUPPENS FORDELAR

Det finns en bred enighet om att arbetet med grupper ar en komplex process
och att det finns flera aspekter som bor beaktas. Med hanvisning till Yalom
(1995) bidrar 11 grundliggande verkningsfaktorer eller ”faktiska mekanis-
mer” till att en grupp helas och utvecklas. Dessa terapeutiska faktorer foljer
hir nedan:

Formedla hopp

Universalitet

Gruppsammanhallning

Lara socialt beteende

Inter-personell inldrning

Rédgivning

Identifikation

Aterupprepande av familjekonflikter

0 E NS E e

. Katarsis
10. Altruism
11. Existentiella faktorer

En av de viktigaste underliggande faktorerna ar samspelet med andra i grup-
pen. I WATCH-programmet beskrivs nigra terapeutiska verkningsfaktorer i
inledningen till det aktuella tillfallet. Det har stor betydelse for manniskor att
kunna agera fritt, bade tillsammans med andra sdvil som med sig sjilv. T sam-
spel med en gruppledare kan gruppen hjilpa en enskild individ att identifiera
och forstd vad det dr som hdnder i interaktionen med andra. Man kan hjilpas
at att lyfta fram olika kinslor som t.ex. oro osikerhet, och krankning.

Betydelsen av Sigmund Freuds bidrag till psykologin kan inte nog understry-
kas. Freuds tankar om overforing, motoverforing, forsvar och motstind har
limnat djupa spar inom savil psykoterapi som personlighetsteorier. I arbetet
med en grupp behover gruppledaren vara vaksam pa dessa forsvarsmekanis-
mer. Overféring eller projicering kan forekomma di en individ i gruppen till-
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skriver andra i gruppen sina egenskaper eller kdnslor. En ledare kan exempelvis

tillskrivas egenskaper som finns i den unges familj.

En grupps samhorighetskinsla paverkas av manga faktorer. En uppenbar fak-
tor dr att, sattet gruppledaren utovar sitt ledarskap pa har en positiv eller ne-
gativ inverkan pa en grupps samhorighetskansla (Toseland och Rivas, 1984).

Bland forskare finns ett samforstdind om att grupper gar igenom samma ut-
vecklingsfaser som enskilda individer (Amundson m.fl. 1989; Brown, 1988;
Forsyth, 1999). En grupp lever: Den behover energi och resurser frdn omgiv-
ningen, den bevarar sin struktur och vixer 6ver tid (Forsyth, 1999). Enligt
Bruce W. Tuckmans teori, kan gruppers olika faser beskrivas som forming,
storming, norming, performing and mourning.

Formandefas
Stormfas

Utforandefas

1

2.

3. Normeringsfas
4

5. Avvecklingsfas

Under formandefasen orienterar sig deltagarna mot varandra, soker sig till var-
andra och senare anpassar de sig till varandra. Under stormfasen uppstar mot-
sattningar och konflikter, under normeringsfasen etableras struktur och sam-
horighet. T den fjarde fasen, utférandefasen, arbetar deltagarna for att uppna
malen. Gruppen stannar kvar i utférandefasen till den tidpunkt da gruppen
upploses i avvecklingsfasen (Forsyth, 1999). Nar uppgiften dr lost upploses
gruppen eller formeras om for att l6sa nya uppgifter med nya mal. Den uppfatt-
ning, att grupper upplever olika utvecklingsfaser, har varit ett vasentligt bidrag
till arbete med individer och grupper.

Foriandring kan utlosa radsla for det okdnda och framkalla motstdnd i den
fas da gruppen skall upplosas. Motstand ar en sund reaktion pa forandringar.
For en ledare, chef, lirare eller gruppledare ar motstind ett tecken pa i vilken
utvecklingsfas klienter, ungdomar, grupper eller organisationer befinner sig i.
For enskilda individer sdvil som for grupper kravs styrka, som bidrar till att
bearbeta fordndringen pa ett sddant satt att tillvixt och utveckling kan ske pa
ett respektfullt satt. Motstand och konflikter dr oundvikliga och kanske den
enda forutsdttningen for att nd samhorighet i gruppen (Bion, 1961; Ekstein
och Wallerstein, 1958; Forsyth, 1999; Hawkins och Shohet, 1990; Hughes och
Pengelly, 1997). Samhorigheten i gruppen skapar ett behagligt klimat for delta-
garna och dr en tillging for gruppens 6vergéngsfaser.

Studier av gruppdynamik visar att det sociala stod som en grupp ger, kan vara
bade pa det informativa och det kianslomissiga planet. Forsyth (1999) havdar
att det dr; “ett karaktiristiskt drag for att vara en minniska, det att inga i
grupper” och att interaktion i grupper har betydelse pa ett psykologiskt, socio-



logiskt, praktiskt och personligt plan. I en grupp har deltagarna mojlighet att
uppleva, att deras problem dr av en interpersonell art, att deras agerande har
en social mening och att deras mal har ett socialt syfte. Grupper kan bade ge en
kansla av att hora till och ge ett stod for att kunna hantera sin vardag och livets
kriser (Forsyth, 1999). I verkligheten kan allt socialt agerande, enligt Brown
(1998) hora samman och kan spianna éver bade relationer med enskilda indi-
vider och med en grupp. Enligt Brown (1988) ir det ett centralt kannetecken
for grupper, att gruppmedlemmarnas agerande har en tendens att bli likartat
och att det ocksa galler for det siatt man umgas med varandra. Konsekvenserna
av detta dr att vi, om vi forstdr den som agerar, bide innanfér och utanfor
gruppen, kanske kan forebygga diskriminering och oegentligheter innanfor so-
ciala system savil som mellan dem. Okad kunskap om interpersonella proces-
ser inom en grupp och mellan grupper kan bana vig for en 6kad tolerans for
olikheter och leda fram till fruktbara konfliktlésningar.
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